ESG i industrien: Give Steel og GROW-virksom-
hedsnetveerket med Den Sociale Beeredygtig-
hedsberegner

Indledning

NGO’en GROW er et nationalt non-profit-initiativ, som stetter virk-
somheder i deres sociale ansvarstagende indsats.

De skriver om sig selv pd Facebook: “GROW er et netveerk for virk-
somheder, der tager socialt ansvar og bruger Den Sociale Baredygtig-
hedsberegner til at satte tal pa deres sociale bundlinje”.

GROW er stiftet af Give Steel, der har vundet adskillige CSR-priser
for at tage socialt ansvar. For at motivere flere virksomheder til at gore
det samme skabte de GROW-netvarket, der er dbent og gratis at deltage
i, hvor Den Sociale Baredygtighedsberegner stilles til ridighed. GROW
har introduceret en landsdakkende taller, der illustrerer den samlede
samfundsmeessige verdi skabt af virksomhederne inden for GROW,
idet GROW-virksomhedernes individuelle resultater fra Den Sociale
Baredygtighedsberegner talles sammen.

Bag finansieringen af Store begyndelsesbogstaver stir Give Steel-
koncernen, som er en fgrende aktar inden for stilkonstruktioner. Give
Steel har integreret social baeredygtighed i deres forretningsmodel. Det-
te har de gjort gennem anseattelse af personer pd kanten af arbejdsmar-
kedet i passende og udviklende jobs, sammen med udvikling af Den
Sociale Baredygtighedsberegner til at beregne vardien for samfundet
af hver af disse anszttelser (i kroner og orer).

Denne nyskabende tilgang understreger koncernens engagement
i baredygtighed og tilbyder ogsd en gennemsigtig og malbar metode
(kvantitative data) til at vurdere og formidle virkningen af deres sociale

initiativ.

Baggrund

Denne case undersgger, hvordan Give Steel har navigeret i udfordrin-
gerne og mulighederne inden for ESG-rapportering med sarligt fokus

pa den sociale dimension. Med stigende forventninger fra investorer,
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kunder og regulatorer omkring virksomheders sociale ansvar har Give
Steel-koncernen proaktivt forbedret deres rapporteringsmetoder pa det
sociale baeredygtighedsomride for at sikre en omfattende og trovardig
kommunikation af deres sociale bidrag.

For bide NGO’en GROW og Give Steel-koncernen har udviklingen
af den sociale baeredygtighedsberegner varet i deres DNA - altsd en af-
gorende del af, hvordan de opererer som organisationer.

Give Steel har med deres fokus pa udvikling af mennesker valgt ud-

trykket “We grow people”, som ses pd deres website under S for social
(Give Steel, 2024).

Se meget gerne Give Steels website: S - Social - Give Steel.

Udviklingen af Den Sociale Baeredygtighedsberegner

For at styrke og kvantificere den sociale indsats i erhvervslivet har Give
Steel-koncernen skabt Den Sociale Baredygtighedsberegner. Dette in-
novative varktgj tilbyder en metode til at kvantificere selv den mindste
positive effekt, som opnds ved at ansatte personer, der star pa kanten

af arbejdsmarkedet.
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Det gor det nemmere for virksomheder at dokumentere deres socia-
le bidrag inden for rammerne af ESG-regnskaber. Interessant nok, er
anvendelsen af Den Sociale Beredygtighedsberegner helt uden omkost-
ninger - dette er, fordi GROW og Give Steel-koncernen har udviklet
Den Sociale Baredygtighedsberegner ud fra en verdidrevet tilgang.

Beregneren bygger pd en robust metodik, der er valideret af Deloitte
og baseret pa data om samfundsgkonomiske besparelser fra Socialsty-
relsen. Med andre ord opger Den Sociale Baredygtighedsberegner de
besparelser, skatteyderne opnir ved integration af f.eks. tidligere kri-
minelle eller langtidsledige 1 arbejdsmarkedet. Denne tilgang giver et
billede af de gkonomiske fordele, der opstar ved at reducere udgifter til
offentlige og sociale ydelser og samtidig oge skatteindtagterne. Yder-
mere kan det reducere de samfundsmassige omkostninger, som er for-
bundet med kriminalitet, stofmisbrug og psykisk sygdom.

Dette er muligt gennem input af virksomhedens egne data om
CSR-ansattelser, oplysninger fra SKAT, Styrelsen for Arbejdsmarked
og Rekruttering (STAR) samt Socialstyrelsens @konomiske Investe-
ringsmodel (SGM).

Herunder ses websitet GROW’s hjemmeside med beregneren og
ildsjelen Benny, der er tovholder (Grow, 2024):

Grow

Den Sociale Baredygtighedsberegner —
udregn virksomhedens sociale
bundlinje

Nar man vil arbejde med virksomhedens sociale bundlinje, skal den beregnes.

Derfor har Grow udviklet Den Sociale Baeredygtighedsberegner.

Den estimerer minimumsveerdien, som virksomheder bidrager med, nar de ansaetter
fra kanten af arbejdsmarkedet. Beregneren er derfor et nyttigt vaerktej til
rapportering af virksomhedens sociale bundlinje til ESG-regnskabet.

Kontakt Benny

Har du spgrgsmal til
Den Sociale
Bzeredygtighedsberegner?

Telefon:
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Praktisk veerktoj til CSR-anszettelser

Ved siden af beregneren har Give Steel-koncernen ogsa udviklet et
brugervenligt regneark, som giver et overblik over forskellige typer af
CSR-ansattelser inden for virksomheden. Dette regneark er designet
til internt brug og giver et klart overblik, som kan vere til stor hjelp,
ndr man ensker at evaluere den sociale bundlinje gennem Den Sociale

Baredygtighedsberegner.

Implementering og integration i forretningsstrategien

Give Steel-koncernen har taget et ambitigst skridt mod social baeredyg-
tighed ved at implementere og integrere Den Sociale Baredygtigheds-
beregner direkte i deres forretningsstrategi. Dette tiltag understreger
koncernens dedikation til at skabe positiv social forandring, samtidig
med at de forfolger deres kommercielle mal. Her er et overblik over,

hvordan Give Steel har arbejdet med dette vaerktej:

1. Forankring i virksomhedens vision: De virksomhedsvardier, der ligger
til grund for Give Steel-koncernen, har varet afgerende i udvik-
lingen af Den Sociale Baeredygtighedsberegner, hvilket betyder, at
ansvarlighed og socialt engagement ikke ses som separate initia-
tiver, men som en integreret del af virksomhedens made at drive
forretning pa. Denne tilgang sikrer, at sociale overvejelser vejer
lige s& tungt som gkonomiske og miljomassige beslutninger i den
strategiske planlegning.

2. Uddannelse og bevidstgorelse: For at sikre en vellykket implemente-
ring har Give Steel investeret i omfattende uddannelse og bevidst-
gorelse blandt medarbejdere p4 alle niveauer. Dette inkluderer at
forsta verdien af at ansatte personer fra kanten af arbejdsmarke-
det og den positive effekt, det har pa biade virksomheden og sam-
fundet. Dette skaber en kultur, hvor medarbejderne er motiverede
til at bidrage til virksomhedens sociale mal.

3. Integration i forretningsprocesser: Give Steel har gjort brug af Den
Sociale Baredygtighedsberegner for at kvantificere og rapportere
deres sociale bidrag som en del af deres ESG-regnskab. Dette har

involveret integration af vaerktgjet 1 de regelmassige forretnings-
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processer og beslutningstagning, hvilket gor sociale bidrag til en
fast del af den arlige rapportering og evaluering.

4. Samarbejde og partnerskaber: Ved at anvende beregneren aktivt spger
Give Steel ogsa at inspirere og pavirke deres partnere og leveran-
dorer til at adoptere lignende praksisser. Dette skaber en domino-
effekt, hvor den sociale bundlinje bliver et fokuspunkt i hele
vaerdikaden, fra ravareleverandgrer til slutkunder.

5. Maling og forbedring: Konstant maling af de sociale bidrag via Den
Sociale Baredygtighedsberegner giver Give Steel mulighed for
lobende at vurdere effektiviteten af deres tiltag. Dette tillader dem
at identificere omrader for forbedring og justere deres strategier for
maksimal social impact.

6. Kommunikation og rapportering: Gennemsigtig kommunikation om de
sociale bidrag er en ngglesten i Give Steels strategi. Ved at dele re-
sultaterne fra Den Sociale Baredygtighedsberegner dbent, ikke kun
internt men ogsa med eksterne interessenter, styrker de tilliden og

opbygger et starkt brand omkring social ansvarlighed.

Implementeringen og integrationen af Den Sociale Baredygtighedsbe-
regner i Give Steel-koncernens forretningsstrategi demonstrerer en ho-
listisk tilgang til social beeredygtighed, hvor virksomhedens succes vur-
deres ikke kun pd gkonomiske, men ogsd pé sociale parametre. Denne
tilgang satter Give Steel i forreste raekke inden for social baredygtighed

i erhvervslivet.

Resultater og impact

Give Steel-koncernens implementering og integration af Den Sociale
Baredygtighedsberegner i deres forretningsstrategi har resulteret i sig-
nifikante positive impacts, bdde internt i virksomheden og udadtil i
samfundet. Nogle af de mest bemarkelsesvardige resultater og impacts

af dette initiativ inkluderer:
1. Foroget social inklusion: Ved at ansatte personer fra kanten af

arbejdsmarkedet har Give Steel spillet en aktiv rolle i at fremme

social inklusion. Dette har ikke alene givet individuelle livschan-
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cer, men har ogsa bidraget til at nedbryde fordomme og barrierer i
samfundet, hvilket understotter en mere inkluderende arbejdsmar-
kedskultur.

. Positiv okonomisk impact: Beregneren har vist, at Give Steels bidrag
til samfundet gir ud over den umiddelbare beskaftigelse ved at
reducere udgifter til offentlige ydelser og oge skatteindtagterne.
Dette understreger, at virksomhedens sociale indsats ikke kun er
en udgift, men en investering i samfundet, der genererer gkono-
misk veerdi.

. Forbedret virksomhedsimage og brandveerdi: Transparensen omkring
deres sociale bidrag har styrket Give Steels brandvzardi og om-
demme. Virksomhedens engagement i social baeredygtighed har
tilerukket positiv opmerksomhed fra bade kunder, partnere og
samfundet generelt, hvilket har 4bnet op for nye forretningsmulig-
heder og partnerskaber.

. Styrket medarbejderengagement: Implementeringen af Den Sociale
Baredygtighedsberegner har ogsd haft en intern impact ved at
styrke medarbejdernes engagement og stolthed over deres ar-
bejdsplads. At vaere en del af en virksomhed, der aktivt bidrager

til samfundsgavnlige formal, gger medarbejdernes motivation og
jobtilfredshed.

. Inspirerende lederskab: Give Steels succes med at integrere social
baredygtighed i deres forretningsstrategi har tjent som en inspi-
rationskilde for andre virksomheder. Deres tilgang til at male og
rapportere sociale bidrag demonstrerer, hvordan virksomheder kan
spille en afgorende rolle i at tackle sociale udfordringer, hvilket
satter en ny standard for ansvarlig forretning.

. Fremme af baeredygtig udvikling: Endelig har Give Steels arbejde
bidraget til fremme af FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling,
iseer mélene om anstendige jobs og skonomisk vakst (mal 8) og
reduceret ulighed (mal 10). Dette viser, hvordan virksomheder kan
integrere globale malsatninger i deres lokale forretningsstrategier

og skabe reel impact.
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Samlet set viser resultaterne og impacten af Give Steels anvendelse af
Den Sociale Baeredygtighedsberegner, at socialt ansvar og forretnings-
massig succes kan gd hind i hand. Virksomhedens indsats understreger
vigtigheden af at integrere social baredygtighed i kernen af forretnings-

strategien, hvilket skaber vardi for bade virksomheden og samfundet.

Sammenfatning

Med denne sidste inspirerende og nytenkende case afslutter vi vores
case-kapitel. Vi haber, at kapitlet har fiet dig til at reflektere over din
egen rolle som medarbejder i en virksomhed.

Prov nu at reflektere over folgende: Hvilken rolle ser du dig selv i,
nar du tenker pa din karriere fremadrettet? Hvor kan dine kompeten-
cer og personlige egenskaber gore en afgerende forskel i virksomheder-
nes proces omkring ESG-rapportering? Skriv gerne dine ideer ned.

Afsluttende vil vi nu i bogens sidste kapitel se pd den nuveaerende kri-
tik af ESG-rapportering for virksomheder og fra investors synspunkt

og skitsere nogle f4 mulige fremtidige veje frem.



